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Cyfrowa czarna
dziura w przemysle
budowlanym

Zarzadzanie zasobami i sprzetem budowlanym




Wprowadzeni

90 godzin

Srednio miesiecznie
poswiecane na szukanie
zasobow

$200,000

wydawane rocznie na
poszukiwanie zasobow

Gidéwne
koszty, jakie
ponosi firma
budowlana

e Badzmy szczerzy -
chociaz firmy z branzy
budowlanej wykorzystuja
najnowoczesniejsze
technologie do realizacji
ztozonych projektéw swoich
klientow, to wcigz dgza
do tego, aby stosowac
rozwigzania, ktére zapewnig
ten sam poziom precyzji
w realizacji ich wtasnych
procesow wewnetrznych.

Wskaznik Cyfryzacji Przemystu,
publikowany przez McKinsey
Global Institutes, okresla
budownictwo jako drugi

0 najnizszym wskazniku
cyfryzacji sektor na swiecie.

Poniewaz stosunkowo
niewiele firm budowlanych
zdigitalizowato swoje
zasoby, procesy biznesowe i
praktyki pracy, w przemysle

Robocizna, materiaty i
materiaty eksploatacyjne oraz
narzedzia i wyposazenie to
trzy podstawowe kategorie
wydatkow firmy budowlane;.
Zarzadzanie nimi nalezy takze
do najtrudniejszych zadan

- szczegolnie wtedy, gdy
opiera sie ono na potaczeniu
dokumentaciji papierowej,
karteczek samoprzylepnych i
arkuszy kalkulacyjnych.

Taki sposéb pracy nie jest
przejrzysty i nie mozna na nim
polegac. Latwo prowadzi do
sytuacji, w ktorej zarzadzanie
zasobami zaczyna zaleze¢

od konkretnych oséb - co
oznacza, ze przejecie zadan
kluczowej osoby pod jej
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budowlanym powstata
»cyfrowa czarna dziura”.
Brak cyfryzaciji to szeroko
rozpowszechniony problem,
wynikajacy z braku
efektywnosci w licznych
obszarach, co powoduje, ze
realizacja duzych projektow
trwa srednio 20% dtuzej niz
planowano i przekracza
zatozony budzet nawet o
80%.'

Co wiecej, firmy budowlane
spedzajg srednio 90 godzin w
miesigcu na poszukiwaniu
zasobow na réznych
budowach. A koszty z tym
zwigzane szybko sie sumuja.
Jedna z firm dziatajacych w
branzy dzwigéw osobowych
obliczyta, ze czas i koszty
zwigzane z zarzadzaniem
aktywami to w jej przypadku
200000 USD rocznie.

W 4% Zysk
6% Pozostate
B 15% Podwykonawcy
Il 15% Narzedzia i wyposazenie

Il 20% Materiaty i materiaty
eksploatacyjne

40% Robocizna

nieobecnos¢ w biurze przez
kogokolwiek innego bedzie
trudne i ztozone.

Zarzadzanie aktywami
zarowno fizycznymi, jak i
administracyjnymi przy uzyciu
takich metod jest rowniez
kosztowne i nieefektywne.



Robocizna

Nie jest tajemnica, ze koszty
sity roboczej i niedobory
pracownikow w przemysle
budowlanym rosng. W jednym
z badan ustalono, ze 80% firm
budowlanych nie jest

w stanie znalez¢ potrzebnych
im pracownikow. Aby walczy¢
z tym trendem, firmy muszg
zwiekszy¢ wydajnosc na
budowie i sta¢ sie bardziej
produktywne.

Efektywnos¢ sity roboczej
stanowi podstawe
oszacowan w wiekszosci

442,

firm zgtasza wzrost cen
w budownictwie na skutek
braku sity roboczej.*

80%

firm budowlanych nie jest
w stanie znalez¢ potrzebnych
im pracownikow.*

Wykorzystanie
narzedzi i
wyposazenia

65%

firm ma problemy ze sledzeniem
narzedzi i wyposazenia

Ttys.

Firmy wydajg USD 7 tys.
rocznie w zwigzku z zagu-
bionymi narzedziami,
materiatami i wyposazeniem
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ofert przetargowych, stuzy tez
do mierzenia i monitorowania
wydajnosci. Efektywnos¢ sity
roboczej jest jednakze bardzo
Scisle zwigzana z zasobami
fizycznymi i mozliwosciami
pracownikow, wyrazajagcymi sie
w ich wiedzy i umiejgtnosciach.

Postep technologiczny sprawia,
ze zarzgdzanie produktywnoscia
sity roboczej jest bardziej
przewidywalne. Wykorzystanie
technologii moze ujawni¢ braki
wydajnosci i produktywnosci

w firmie, poprawic¢ planowanie
buddéw i pomdc w zarzadzaniu
zasobami fizycznymi, co z kolei
pozwoli pracownikom lepiej
wykorzysta¢ zaoszczedzony

w ten sposob czas oraz poprawi
0goIng rentownos¢ firmy.
Postep technologiczny sprawia,
ze zarzgdzanie produktywnoscia
sity roboczej jest bardziej
przewidywalne dzieki
identyfikacji w firmie obszarow,
w ktorych dziatania wykonywane
sa w sposob nieefektywny.

To z kolei moze pomoéc w
lepszym planowaniu i ogéinym
zwiekszeniu rentownosci.

Aby wyeliminowac cyfrowa
czarng dziure w przemysle

budowlanym, a konkretniej w danej

firmie budowlanej, nalezy przede
wszystkim przytozy¢ duzg wage
do technologii cyfrowej. To z kolei
powoduje generowanie danych

- mnostwa danych. Wsréd nich
mozna wskazac¢ dane kluczowe,
ktére pozwolg na podejmowanie
szybkich dziatan w zwigzku z
potencjalnymi problemami lub
ktére beda wykorzystywane do
osiagniecia pozytywnych wynikow
przy kolejnych projektach.

Branza budowlana osiagneta
punkt, w ktérym pojawit sie

w nigj Internet Rzeczy (loT), a
jednym ze sposobdw, w jaki firmy

Jesli chcesz obliczyé¢
produktywnos¢ sity roboczej
w swojej firmie budowlanej,
zadaj sobie nastepujace
pytania:

» lle pracy moze wykonac
w ciggu dnia grupa 20
pracownikow?

»lle dni potrzebujesz na
wykonanie zadania, jezeli
liczba pracownikow jest
stata?

llu pracownikow bedziesz
potrzebowac, aby skonczy¢
prace w terminie, jezeli liczba
dni na wykonanie zadania jest
stata?

lle czasu zaoszczedzitbys
podczas realizacji jednej
czesci zadania, jezeli
zainwestowatbys w
wyposazenie pozwalajace
pracowac szybciej?

Prioritizing digital technology
creates data - a lot of data.

Key data items can then be
identified to enable quick action.

wdrazajace rozwigzania cyfrowe dla
budownictwa wykorzystuja go do
zapobiegania problemom takim jak brak
znajomosci lokalizacji, wykorzystania
i stanu technicznego zasobow, jest
zastosowanie go w inteligentnych
akumulatorach.

Inteligentne akumulatory sg
wyposazone we wbudowane ukfady
diagnostyczne, ktére synchronizuja
sie z potgczonym narzedziem, aby
przekazywac informacje dajgce
catosciowy obraz sprzetu, w tym



poziomow wydajnosci, lokalizacji
oraz wykorzystania akumulatora.

To z kolei oznacza, ze cztonkowie
zespotu otrzymujg w czasie

rzeczywistym kluczowe informacie,
pozwalajace im na podejmowanie

bardziej swiadomych decyzji
dotyczacych parku narzedzi.

Inteligentny akumulator

akumulator wyposazony we

wbudowane ukfady diagnostyczne,

umozliwiajgce synchronizacje

Materialy i
materiaty
eksploatacyjne
Zarzadzanie
magazynem

W czasie, gdy marze sg coraz
mniejsze, a koszty materiatow
rosng (10% wzrost kosztow
materiatow budowlanych w
2019 roku?), korzystanie z
opartych na dokumentaciji
papierowej systemow
zarzgdzania magazynem,
zaleznych od ludzi, nie da sie
niczym usprawiedliwic.
Oprogramowanie do cyfrowego
zarzgdzania zasobami,
potaczone z inteligentnymi
akumulatorami i narzedziami,
pozwala na wykorzystanie
przewidywalnosci dzieki

10%

w 2019 roku odnotowano 10%
wzrost kosztéw materiatow
budowlanych?

35%

czasu budowy poswiecane
jest na czynnosci
nieproduktywne?
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monitorowaniu stanu magazynu

przez opartg na chmurze platforme.
Poniewaz takie oprogramowanie
skutecznie monitoruje stan magazynu
oraz zuzycie materiatow i materiatdw
eksploatacyjnych (takich jak
gwozdzie, $ruby i osprzet), mozna
lepiej oszacowac zakres zamowien,
nawet zanim projekt sie w ogdle
rozpocznie - unikajac zamawiania
takich samych zasobdw i zmniejszenia
produktywnosci z uwagi na
koniecznos¢ oczekiwania na witasciwe
materiaty. Psst - az 35% czasu
budowy poswiecane jest na czynnoci
nieproduktywne. ®

Mozliwos¢ $ledzenia magazynu rzuca
takze Swiatto na obszary, w ktérych
podczas realizacji biezacego projektu
moze pojawi¢ sie marnotrawstwo lub
straty, pokazujac w sposob przejrzysty
ilo$¢ wykorzystanych materiatow
eksploatacyjnych oraz przypadki, gdy
narzedzia lub sprzet sg wynoszone z
wyznaczonego obszaru przez osoby.
Oprogramowanie do cyfrowego
zarzadzania zasobami pomaga takze
kontrolowag straty i marnotrawstwo
podczas realizacji biezacego

projektu - poprzez monitorowanie
ilosci wykorzystanych materiatow
eksploatacyjnych oraz wskazywanie
przypadkdw, gdy narzedzia lub
sprzet sa wynoszone z wyznaczonego
obszaru przez osoby nieuprawnione.

z systemem i przekazywanie
uzytkownikom kluczowych
informaciji (np. o stanie
technicznym, lokalizacji lub
wykorzystaniu akumulatora)

Narzedzia potaczone
narzedzia wyposazone w
technologie (np. uktady
procesorowe, oprogramowanie

i czujniki), pozwalajaca na
gromadzenie danych dotyczacych
narzedzia i faczenie go z systemem.

Refleksje na
zakonczenie...

Cyfrowa czarna dziura moze by¢
powszechnym problemem branzy
budowlanej, jednak digitalizacja
zarzgdzania zasobami stanowi szanse
na kontrole kosztéw, zmniejszenie strat i
dotrzymanie harmonogramow realizacji
projektow.

Rozwigzania cyfrowe, takie jak
inteligentne akumulatory, potaczone
narzedzia i oprogramowanie do
cyfrowego zarzadzania zasobami, sg
coraz fatwiejsze w uzytkowaniu, a ich
wdrozenie jest stosunkowo niedrogie.
Co wazniejsze, oparte na chmurze
platformy zapewniajg niespotykane
dotad bezpieczenstwo danych.

Koszt wiasciwie wybranej technologii
zwroci sie bardzo szybko - dzieki
zmniejszeniu wydatkéw na zasoby
fizyczne, dzieki oszczednosci

czasu pracownikow - ktory bedg
mogli wykorzysta¢ czas bardziej
produktywnie - i dzieki eliminaciji
opo6znien powodowanych przez
systemy oparte na dokumentacji
papierowe;.
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